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Resumen Ejecutivo

Con el propédsito de avanzar en medidas tendientes a la modernizacién de la
comercializacién de la cadena de ganados y carnes en Argentina, entendiendo la importancia 'y
la necesidad que reviste ello, es que el presente trabajo busca dar cuenta acerca de la
estrategia adoptada por uno de los actores mds relevantes de la cadena en materia de
produccién y comercializacidn de carnes: FRIAR S.A.

Para ello, se realiza un recorrido breve acerca de los inicios y trayectoria de FRIAR
hasta llegar al analisis mismo de la estrategia de comercializacién implementada en los ultimos
afios, fin en si mismo del analisis. En dicho recorrido, se utilizan aspectos conceptuales de la
perspectiva del paradigma de la Nueva Economia y los Agronegocios Alimentarios como una
alternativa de mirar y analizar la evolucidn y estrategias adoptadas por un actor econémico
ante una coyuntura particular.

La necesidad de esta nueva construccién, surge de las restricciones que presentan los
abordajes tradicionales para entender la compleja trama de interacciones que determinan la
performance de los negocios agroalimentarios. En este sentido, se muestra cémo
determinados cambios en los ambientes institucionales, afectan la innovacidn tecnoldgica y el
sistema organizacional determinando, en la mayoria de los casos, virajes en las estrategias de
negocios de los actores econdmicos.

El analisis permitira visualizar lo cambiante y turbulento que es el sector de ganados y
carnes en Argentina, a través del recorrido histérico, tratando de identificar aspectos
institucionales, organizacionales, tecnolégicos y comerciales a fin de poder entender las
limitaciones para el desarrollo de la competitividad y las acciones de las empresas a través de
la descripcidn de la estrategia comercial implementada por FRIAR en el mercado de consumo
interno: su red de carnicerias y la comercializacion de carnes envasadas. Este Ultimo aspecto es
el valor agregado que HOY ofrece FRIAR y que consideran fundamental para obtener mayor
previsibilidad en materia sanitaria e impositiva en el sector.

Palabras claves: agronegocios; estrategias de comercializacidn, integracion vy
coordinacién; mercado de consumo; competitividad, perturbacién, capacidad de adaptacion,
industria frigorifica, carniceria, carne bovina.
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[. Trayectoria de FRIAR en la Industria Frigorifica Argentina

El sistema agroalimentario o agroindustrial argentino se compone de una serie de subsistemas,
organizados bajo la forma de cadenas productivas, dentro de las cuales interactian redes
agrupadas o cluster de menor nivel jerdrquico. En este contexto, el sector cdrnico en su
conjunto, como una de sus cadenas, se conforma por una multiplicidad de agentes:
productores, proveedores de insumos, industrias de procesamiento y transformacién, agentes
de distribucién, comercializacién y servicios (financiamiento, criterios técnicos, investigaciones,
suministros y otros) y los consumidores finales de productos y subproductos. Entre todos ellos,
se genera una serie de flujos internos (de bienes y/o servicios) los que a su vez se relacionan
en un ambiente institucional (leyes, normas); en un ambiente organizacional (gobierno,
politica sectorial, créditos) y en un ambiente tecnoldgico (investigacidon y transferencia de
tecnologia) que en definitiva determinan la estrategia econémica y comercial a implementar.

En este marco, resulta interesante indagar en la estrategia comercial adoptada por FRIAR

considerando previamente su trayectoria y el nivel de adaptaciéon que tuvo a lo largo de los
afios en cuanto a las diferentes perturbaciones coyunturales acaecidas.

I. 1. Sus inicios

La distribucion espacial de los frigorificos en Argentina fue variando a partir de la segunda
mitad del siglo pasado. Junto a la evolucién del rodeo (en cantidad y calidad) y su
desplazamiento, se sumo el avance tecnoldgico en materia de transporte y conservacién de los
productos en sintonia con los cambios en el mercado (nacional e internacional). En este marco,
es posible distinguir diferentes etapas en la evolucion de la actividad de FRIAR.

Durante el periodo comprendido entre 1950 y 1989, sobresali6 un ambiente institucional
donde el Estado se presenté como interventor en la vida cotidiana de la sociedad, del sector
privado (empresas) y las familias. Este entorno fue importante en la evolucién y el rol de las
instituciones formales e informales que gobiernan los derechos de propiedad de los mercados
(aungque es mucho mas amplio ya que incluye tanto instituciones econémicas como politicas,
regulatorias, normas y costumbres). Con esta realidad, los individuos actian segun sus
creencias, valores e intereses, y llevan adelante sus acciones socialmente. De esta forma, los
individuos “son productores de y producidos por” un determinado ambiente social, en donde
los procesos de accidn colectiva constituyen la Unica alternativa frente al poder o dominio del
mercado (Paramido, 2000).

En este contexto, sobre el final de la década del 50, en la ciudad de Reconquista (provincia de
Santa Fe) se fundé un Frigorifico regional: Establecimientos FRIAR S.A., situado en la zona de
mayor desarrollo ganadero del pais y en una de las mejores del mundo por sus condiciones de
pastos y aguas naturales. Con el transcurso de los afos, vio cumplir sus objetivos alcanzando
un importante crecimiento que lo llevé a convertirse en uno de los Frigorificos mas
importantes de América del Sur.
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En las décadas del 60 y 70 tuvieron lugar importantes cambios en el ambiente organizacional,
con mayor distribucién en el territorio ganadero y de unas pocas empresas de gran magnitud
se pas6 a una gran cantidad de frigorificos, medianos y chicos. Este periodo se caracterizé por
el cierre de grandes empresas industriales que se habian instalado en el pais a principios de
siglo.

A partir de 1960, la industria frigorifica invirtié en tecnologias para despostado y preparacion
de cortes enfriados y congelados®. Con la creacién de Canefa (Campafia Nacional de
Erradicacion de Fiebre Aftosa en 1960) se comenzd a instalar en el pais la vacunacion
obligatoria, creandose en la misma década el Servicio de Luchas Sanitarias (Selsa) (1963) que
significd la consolidacion de un mecanismo operativo formal de sanidad animal, con resultados
qgue no cubrieron las expectativas que requeria un pais exportador de carnes (Pecker, 2007).
Esta situacion generé un cambio en el ambiente tecnoldgico, donde se destacan las
tecnologias de proceso y producto.

En 1973, la empresa santafecina SAFRA (Sociedad Andnima Frigorificos Regionales Argentinos)
integrada por FRIAR S.A. y FRYMAT (de la ciudad de Santa Fe) adquirié la fabrica Frigorifico
Regional Santa Elena junto a gran parte de sus campos, lo que provocé una acelerada
actualizacién tecnoldgica de la planta, la reorganizacion del proceso de trabajo, transformacion
del complejo, y la habilitacién en materia sanitaria para la exportacién®. De este modo, el foco
de la innovacion se tradujo en una reduccién de costos en procesos, lo que favorecié la
productividad y la mejora continua que se reflejaria en la calidad final de los productos.

Ante los cambios institucionales (cierre de mercados, retraso cambiario, retenciones a la
exportacion), el frigorifico Regional Santa Elena entré en una profunda crisis hasta cerrar sus
puertas’.

En este contexto, el gobierno provincial decide hacerse cargo de la misma y en 1984 la planta
inicia de nuevo sus actividades. Sin embargo, la capacidad, dedicacidn, conocimiento, actitud,
honestidad, que son caracteristicas sobresalientes de las dirigencias anteriores, y que fueron
inculcadas en la poblacién trabajadora, no fueron tenidas en cuenta al momento de formar el
cuerpo operativo del establecimiento, por lo que hubo una pérdida importante de la secuencia

histérica, del “path dependence”.

A fines de la década de los 80, nuevamente el ambiente Institucional (inflacion e
hiperinflacion) distorsionaron el escenario de negocios. Distintas medidas del gobierno
relacionadas con la politica fiscal, financiera, cambiaria y monetaria alteraron el valor de la
moneda y erosionaron permanentemente el juego de precios relativos (Prinex, 2007).

L En esta etapa, el mercado norteamericano crecié de manera considerable, aunque sélo admitia carnes
cocidas, impulsé desarrollos en carnes enlatadas, cocidas congeladas y platos elaborados.

? La década del 80 lo consideraria como uno de los grupos exportadores cdrneos mas importantes del
pais.

*Con el consiguiente impacto social - econdmico, en la ciudad, y en toda la regiéon: mas de 2.500
trabajadores quedan cesantes, quienes ocuparon la planta con el fin de resguardar, al menos, la
integridad de la misma.

* Criterio de la dependencia de trayectoria. Introduce el concepto del tiempo y del tiempo histérico en el
analisis de las instituciones y en el analisis de la performance econdmica. La utilizacién de este concepto
remite a las costumbres arraigadas en la cadena de comercializaciéon ganadera en la cual el trato
personal tiene un rol importante.

Direccion Nacional de Estudios y Andlisis Econdmico del Sector Pecuario
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En este sentido, la capacidad de adaptacion frente a las perturbaciones se presenta como un
aspecto central en toda organizacion, donde el progreso técnico, tecnoldgico y la innovacion
son los puntos bdsicos para el aprendizaje y donde el cambio institucional es condicién
necesaria para la innovacién tecnoldgica de procesos y productos.

I. 2. Hacia la coordinacion e integracion

Durante el periodo comprendido entre 1990 y 2001, los profundos cambios socio-econdmicos
experimentados (procesos de desregulacidn, apertura, anclaje cambiario, acceso al crédito y
otros rasgos) no solo provocaron la intensificacion de los sistemas productivos, sino que
también se observé en el sector agropecuario la aparicion de relaciones funcionales,
econdmicas y sociales. La actividad frigorifica no exhibio el dinamismo de otros sectores (como
los textiles, los lacteos, los aceites, e incluso otros segmentos de la industria alimentaria)
(AACREA, 2005).

Para poder hacer frente a la situacidon planteada con el precio internacional de la carne y la
persistente recesidon interna, asi como con los problemas generados por la aftosa que
resintieron la exportacién, FRIAR profundizd el proceso de reestructuracion interna y redefinio
sus principales negocios:

e Como parte de la estrategia empresarial resolvio mantener cerrada la planta de
Carcarafid y aumentar un 20 % la faena en Reconquista. Las actividades de la planta de
Santa Fe estaban concentradas exclusivamente en la elaboracidn de carne cocida para
EE.UU., cortes supercongelados y los productos que salen con la marca "premium" de
FRIAR: Cabaia Las Lilas.

e Pensando en el futuro carnico, y mirando al MERCOSUR, se produjo la unién FRIAR-
Nutryte, integrada como una sola empresa desde Julio 1998, apostando al crecimiento
con productos de valor agregado, cuyo principal destino fuera el bloque regional. Esta
integracion permitié la unicidad de los activos involucrados y del derecho de
propiedad. En la base de esta fusion se ubicé la necesidad de lograr una mayor escala
para ser viables en un escenario dificil. Las dos firmas se complementarian: FRIAR con
su fuerza de venta concentrada en el norte y Nutryte en la Capital y alrededores.

En este periodo, la presencia de Encefalopatia Espongiforme Bovina (BSE) en bovinos europeos
se tradujo en una tendencia negativa para las exportaciones de carnes argentinas. Como lo
expresara oportunamente el entonces presidente de FRIAR, Alberto Gorleri,

"todas las empresas frigorificas exportadoras estamos tratando
de ver qué camino seguir, porque evidentemente debemos
enfrentar un periodo de adaptacién a la nueva circunstancia.
Inclusive habra que salir a buscar otros mercados rapidamente,
aunque no quedan muchas opciones (...) existe a futuro una
posibilidad importante para la Argentina (..). Hemos sido
reconocidos por la Organizacion Internacional de Epizootias
como pais que dificilmente pueda contraer la enfermedad de
la vaca loca, a raiz de la alimentacién de los animales con
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pasturas naturales. Entonces, tenemos una ventaja relativa de
gran importancia que nos esta invitando a ejercerla. ¢Como?
Con mas y mejor produccidn y haciendo conocer seriamente al
mundo nuestras carnes" (Diario El Litoral, 2001)°.

n

Entre 2002 y 2007, FRIAR debié hacer frente a perturbaciones que requirieron mayor
capacidad de adaptacion:

e En el aiflo 2003, produjo el relanzamiento del Servicio de Extension (Orientacion de la
exigencias de calidad de las carnes -aftosa, anabdlicos, normas de seguridad, etc.- para
conservar sus atributos naturales. Difundir e integrar a los protagonistas de la
actividad ganadera. Comunicar y contribuir con la informacién tecnoldgica disponible,
para complementar con el desarrollo de los sistemas productivos de la actividad
ganadera) e incorpord la presencia activa del productor ganadero a la cadena del
negocio de la carne.

Este proceso se orientd a estudiar el progreso técnico, las trayectorias tecnolégicas y la
innovacion. Los puntos basicos: el aprendizaje y las rutinas (“learning by doing”).

e En 2004 el frigorifico FRIAR pasa a manos de Vicentin SAIC, firma que formalmente se
hace cargo de la conduccién de la empresa de Reconquista. El cierre de las
negociaciones se produjo luego de un largo proceso que comenzd con la asistencia
financiera que venia brindando durante un ano la aceitera al frigorifico. Segin un
comunicado de la empresa, el objetivo para entonces era el de ampliar la faena en un
20%.

De este modo, comienza el proyecto de carnicerias propias del modelo, con un primer eslabén
en la ciudad de San Lorenzo. El primero de los locales decidieron apostarlo en el cordén
industrial, cerca de la planta de Vicentin, ya que querian estar a mano para brindar
asesoramiento y acompafiamiento a la primera iniciativa de este tipo que se ponia en marcha.
Luego empez6 el periodo de expansion y abrieron nuevos establecimientos en el resto de la
provincia

e En 2007, FRIAR inaugura el Feed Lot "Los Corrales de Nicanor", situado a 20 km sobre
la ruta provincial N2 40 S. Su capacidad actual es de 30.000 cabezas®. El
establecimiento cuenta con instalaciones disefiadas para la crianza del animal en
condiciones 6ptimas de manejo y confort. Con los Ultimos adelantos tecnoldgicos y
permanente control y monitoreo por parte del personal especialmente capacitado en
Bienestar Animal y practicas agropecuarias (en base a datos facilitados por Dante
Sartor, Gerente Comercial de FRIAR S.A.).

Para Junio de 2012, se realiza la alianza entre FRIAR y Monthelado’ S.A. con lo que se logra la
comercializacién en el centro y sur del pais de los productos de FRIAR aprovechando su cadena

> Para mayor detalle, vease:
http://www.ellitoral.com/accesorios/imprimir.php?id=/diarios/2001/01/23/economial/ECON-01.html

® FRIAR cuenta con una planta de produccidon de alimentos balanceados que permite abastecer el
consumo de las 30.000 cabezas.

” Monthelado SA cuenta con mas de 60 afios de trayectoria en la fabricacion de helados, las marcas La
Montevideana, Com Com.

Direccion Nacional de Estudios y Andlisis Econdmico del Sector Pecuario
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de distribuciéon de supercongelados. Esta alianza no sélo mejord el proceso logistico de
distribucidn de la empresa a nivel provincial, sino que también garantizé una mejor llegada a
todo el pais. La decision de esta alianza estratégica buscé fomentar un desarrollo sustentable a
nivel pais, en cuanto a la distribucion fisica y ponderada, en un mercado en constante
crecimiento del rubro supercongelado.

En base a lo anteriormente expuesto, se pueden visualizar estrategias de coordinacion e
integracion junto a la creciente interdependencia entre las empresas, u organizaciones, y la
transmision de sefales que promueven mejoras de eficiencia y capacidades de agregar valor
en los mercados finales. De este modo, la produccidn de carne vacuna presenta una vision de
la actividad como una cadena productiva en la cual el comportamiento y la estrategia
empresarial en los distintos eslabones que la componen son de suma importancia (OPYPA
2013).

Direccion Nacional de Estudios y Andlisis Economico del Sector Pecuario
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II. Estrategia de Comercializacion actual de FRIAR

Es importante entender el comportamiento de las estructuras de gobernancia en los
agronegocios, al tiempo que se exploran nuevas alternativas viables para remediar las
ineficiencias que se presentan. En este marco, es que sobresale el andlisis del caso de FRIAR y
su Estrategia de Comercializacién en el mercado de Consumo interno al analizar la evolucién
del modelo de negocios desde 2007/8, periodo en el que las exportaciones céarnicas se vieron
perjudicadas por el clima, la sequia®, la crisis global y el conflicto entre el sector publico y las
organizaciones agropecuarias. Ante ello, es claro que los cambios sufridos en el ambiente
institucional fueron disparadores para el cambio organizacional y estratégico comercial de
FRIAR.

En el modelo de negocios implementado desde 2007/8 en adelante, se visualizan las siguientes
transacciones:

Fase Comercial

Fase Agraria
A8 Consumidor Final

Produccion Primaria

Fase Industrial

Cria - Recria o f | o
= Plantas v
k] Ganado > L g™ Cortes >

§D Eroe Frigorificas En
e =
2 J I / FRIAR =
L g [

Feed lot | o 5 Consumo Interno
“Corrales de c &
Nicanor” 2 E
F =

Carnicerie*

L
Distribuido =

Restaurantes

REGULACION Y PROTOCOLOS

Fuente: Elaboracion y responsable, Lic. Bergaglio.

® Segtin un informe de la estacion Pergamino del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
el acumulado de lluvias en la regidon durante 2008 fue de 281,6 milimetros. Este fue el peor registro de
los ultimos 100 afios y estuvo por debajo del ciclo histérico mas seco, que fue en 1910, cuando hubo un
acumulado de 329 milimetros para igual época.
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FRIAR en numeros

Facturacion: $ 2.500 MM (US$ 350 mil)
Exportaciones: US$ 110 MM
4° Exportador de Carne Vacuna (8,5% del total)

Faena Afio 2014: (10 meses)
195.000 cabezas
53.000.000 kg. Playa

4° ranking de faena (aprox. 2,5% del total)
1470 empleados directos

Frigorifico Vacuno

Capacidad de Faena: 1.400 cabezas por dia
Capacidad de Despostada: 7.600 cuartos por dia en 2 turnos
Tanel de congelamiento continuo: 150 tn

Capacidad Almacenamiento:

*Congelado: 2.300 tn

*Enfriado: 10900 tn

*Colgados: 70 tn. 2 plantas industriales

*Habilitacién para exportar a 34 Paises y Union Europea
«Certificados: 1ISO 9001; HCCP; BRC.-

*En proceso de Certificacion: ISO 14.000; ISO 18.000

Fuente: Dante Sartor, Diciembre 2014.
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Il. 1. Red de Franquicias de carnicerias especializadas en carne
envasada al vacio

El modelo de negocios de FRIAR:

Historico:

e 75% Exportaciones
e 25% Mercado Interno

Actualmente:

e Exportaciones
e Carnicerias
e Distribuidores

Este cambio en la estructura comercial de negocios, es una respuesta, una adaptacion que
tuvo FRIAR ante las turbulencias (medidas de politica estatal y hechos coyunturales) que
hicieron o llevaron a que la firma fortaleciera su presencia en el mercado de consumo de
Argentina (un sector que si bien conocian no era el negocio que los representaba) a través de
su red de carnicerias.

Red de Franquicias especializadas en carne envasada al vacio:

e Modelo Comercial Minorista - Mayorista

e Consumidor Final

e Transformadores (Restaurant, Bares, Catering, etc)
e Otras Carnicerias - Supermercados

e Abastecedores - Hipermercados

e 67 bocas ubicadas en 30 localidades de 11 provincias argentinas

e Fuente: Dante Sartor, Diciembre 2014.

éCoémo funciona el negocio?

En la provincia de Santa Fe, entre el 60 y el 70 % de la carne que se consume se comercializa a
través de carnicerias. La informacién de la Sociedad de Carniceros de Rosario estima que en
dicha ciudad estan habilitadas aproximadamente 700 bocas de expendio. En las poblaciones
con menor poder adquisitivo y pocos habitantes, la relacidn habitante atendido y bocas de
expendio es mas baja que en otros lugares. Si se considera que Santa Fe tiene un consumo per
capita anual de 80 kilos, el dato final arroja una comercializacién al afio de 248.000.000 kilos.

Direccion Nacional de Estudios y Andlisis Econdmico del Sector Pecuario
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Las firmas asociadas a FRIAR, con intenciones de abrir una carniceria, deben solicitar una
franquicia a la empresa. Una vez aprobada la misma, FRIAR se encarga de “vestir” cada local,
otorgando carteleria, folleteria, know how y capacitando al personal. Aunque los locales
tienen diferentes dimensiones, por fuera son todos muy parecidos. Con respecto a los precios
de la mercaderia, estos son fijados por FRIAR.

La particularidad, y el agregado de valor, de la red de carnicerias se ubica en la presentacién de
la mercaderia: los cortes se encuentran envasados al vacio. Asimismo, existe (dependiendo de
las particularidades de cada carniceria) un mostrador para atencién el publico, pero la
generalidad es que los cortes se presentan en la heladeras para el autoservicio del consumidor.

En este aspecto, el consumidor argentino, y particularmente el del interior del pais, prefiere la
carne de desposte propio de la carniceria, mientras que algo que es muy frecuente es que los
cortes envasados al vacio sean vendidos a clientes con negocios mayoristas, restaurantes y a
distribuidores de las zonas. Situacion que se debe fundamentalmente a una realidad
econdmica y social en la que los individuos actian seguln sus creencias, valores e intereses. Las
acciones individuales en el marco de los distintos grupos de interés, constituyen los
fendmenos de accidn colectivas (NENA, 2000).

Sin embargo, cada vez mas, el consumo de carne envasada al vacio esta siendo incorporado.
En este sentido, es necesario tomar conocimiento acerca de las ventajas en lo que a Inocuidad,
Calidad y Seguridad Alimentaria respecta, para lograr una aceptacion mayor por parte de los
consumidores. Como asi también, a las ventajas y beneficios en lo que a distribucion vy
procesos logisticos se refiere.

Envasado al vacio

A continuacién se describen algunos aspectos generales sobre el envasado al vacio, sin incurrir
en detalles técnicos que no son objeto del analisis.

Objetivo: “prolongar la vida util de la carne, de forma tal que resulte sequra para el consumo
humano. En cuanto a la calidad del producto, ésta depende de los factores involucrados en el
proceso del vacio” (Dey, 2007).

Finalidad: “Que el corte sea recubierto por un film que actie como barrera tanto para el vapor
de agua como para el oxigeno, de manera que se logre el microclima adecuado entre el film y
el corte para la proliferacion de bacterias benéficas tales como las Idcticas entre otras, y se
obtenga asi un hdbitat no propicio para el desarrollo de bacterias indeseadas que perjudiquen
la carne o la tornen riesgosa para su consumo, disminuyendo al minimo el desarrollo de las
mismas” (Dey, 2007).
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Ventajas Logisticas:

e Estas bacterias producen un PH adecuado para su desarrollo y, bajo el influjo de una
temperatura acorde, estabilizan el producto durante un tiempo prolongado;

e Gracias a este microclima obtenido se retardan los procesos de putrefaccidon de la
carne, lo que permite el almacenamiento del producto;

e Evitar contaminaciones posteriores a la elaboracién, conservando la higiene desde la
elaboracion hasta el consumidor final;

e Evitar el “quemado” por congelado.

e Ahorro en la distribucidn sin necesidad de reposiciones frecuentes (Dey, 2007).

Calidad del Producto:
“El proceso se inicia con la maduracion del producto, el cual, en principio, logra un efecto

beneficioso ya que la carne se tierniza y los sabores se incrementan. Por otro lado, el aumento
de dioxido de carbono ocasiona que el color de la carne cambie de rojo a violeta (...). Este
cambio no es permanente, una vez que la misma toma nuevamente contacto con el oxigeno de
la atmosfera el color se revierte en minutos, y vuelve a ser roja, color caracteristico de la carne
fresca” (Dey, 2007).

Comentarios finales

Como se pudo observar mediante el recorrido histérico, FRIAR presentd a lo largo de su
trayectoria una importante capacidad de adaptacion frente a las perturbaciones presentes en
los distintos periodos coyunturales abordados. Dicha adaptacion, transformé las desventajas
en ventajas competitivas, posicionandolo como un importante actor y de manera estratégica
frente a sus competidores.

De este modo, es claro que las perturbaciones a las que esta expuesto el ambiente de los
agronegocios son fuente de altos niveles de incertidumbre, pero también de oportunidad.
Como todo, el éxito de la estrategia depende de las estructuras gerenciales y de negocios.

El andlisis, que si bien no es exhaustivo, buscd dar muestra de cdmo ante determinados
escenarios econdmicos, sociales y/o politicos, se pueden adoptar estrategias inteligentes en
materia de negocios y comercializacién. Esta perspectiva analitica y conceptual, pretende dar
un aporte en el andlisis de las cadenas de valor y la comercializacion mediante el analisis de un
caso sobresaliente en lo que a negocios se refiere.

Mas alla del porqué de la estrategia adoptada por el actor en estudio, es necesario tomar su
visién y accionar como fundamentos estratégicos y asi avanzar en medidas tendientes a la
modernizacion de la cadena de ganados y carnes, donde la modalidad del envasado al vacio
“pueda ser el futuro del mercado de carnes en Argentina” (Dante Sartor, FRIAR S.A.).
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